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0. Openbare samenvatting

Doel van het project

Het doel van dit project is om de innovatieve slibvoorbehandelingstechnologie Themista succesvol te
demonstreren op de afvalwaterzuivering Kralingseveer. Themista leidt tot 20% hogere biogasproductie en tot
10% minder afval in de vorm van uitgegist zuiveringsslib dat vrijkomt bij afvalwaterbehandeling op
waterzuiveringen. Deze doorbraaktechnologie geeft een impuls aan vergaande energiebesparing en versterkt
de leidende positie van de BV Nederland op de internationale watermarkt.

Aanleiding

De waterschappen zoeken naar mogelijkheden om afvalwaterzuiveringen (verder AWZI’s genoemd) duurzamer
te maken. Er zijn al diverse vergistingsinstallaties gerealiseerd, maar de hoge investeringskosten maken deze
alleen rendabel op relatief grote AWZI’s. Dit beperkt de implementatie en de potentiéle energieopbrengst.

Het Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard heeft samen met technologie-ontwikkelaars
Royal HaskoningDHV B.V. geinvesteerd in de ontwikkeling van de innovatieve voorbehandelingstechnologie
Themista om de energie-opbrengsten uit zuiveringsslib significant te verhogen. Themista is gebaseerd op milde
thermische ontsluiting bij een relatief beperkte investering. Uitgevoerd pilotonderzoek heeft veelbelovende
resultaten laten zien. Een succesvolle full-scale demonstratie van deze technologie is noodzakelijk de business
case te valideren, een thuismarktreferentie en status ‘proven technology’ te verkrijgen en om hiermee een
snelle marktintroductie mogelijk te maken.

Korte omschrijving van de activiteiten
Binnen het project wordt de Themista demonstratie-installatie gerealiseerd en in bedrijf genomen. De
activiteiten worden binnen 4 werkpakketten uitgevoerd:

WP Titel Partners Planning

1 Ontwerp en voorbereiding HHSK met externe ondersteuning 2 mei 2016 —juni 2017
van full-scale demonstratie-

installatie Themista

2 Realisatie demonstratie- HHSK met externe ondersteuning 1 december 2016 — 31 december 2017
installatie Themista
Opstart HHSK met externe ondersteuning december 2017 —30 september 2018
4 Projectmanagement en HHSK (met ZZL en STOWA) 2 mei 2016 — 30 september 2018

kennisverspreiding

Resultaat

Het project biedt de Nederlandse waterschappen en industrie de mogelijkheid kosteneffectief tot een
significante additionele energieproductie én energiebesparing te komen. Binnen het project wordt een totale
energiewinst van 0,012 PJ/jaar en 644 ton COz/jaar voorzien, alleen voor HHSK. Bij verdere uitrol is een
potentiéle besparing van 1,05 PJ/jaar en 72.000 ton COz/jaar mogelijk!

Daarnaast biedt Themista handvatten voor het toepassen van (inter)nationale biobased economie door het
toepassen van een extra sanitatie stap op uitgegist slib waarmee landbouwkundige toepassing veiliger wordt.
Hierdoor kan de levensstandaard van (voornamelijk) derde wereldlanden omhoog gaan.

Dit project biedt daarmee een grote kans voor Nederlandse ingenieursbureaus en technologieleveranciers op
een markt waar de BV Nederland sterk in is, zowel nationaal als internationaal. Zij kunnen namelijk de
operationele kennis die in dit project wordt opgedaan nationaal en internationaal vermarkten.
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1 Deelnemers en derden

1.1 Overzicht van deelnemers

Naam deelnemer Type organisatie Rol in project

Hoogheemraadschap Schieland | Groot bedrijf Onderneming — (mede) ontwikkelaar

en de Krimpenerwaard (HHSK) en launching customer

STOWA Onderzoeksorganisatie (niet Observer* en deelnemer aan
economische activiteiten) hetgezamenlijkeLIFE+ “Innovative

Sludge Reduction”. Geen extra
activiteiten in TSE-DEI, wel zijn
kennisverspreidingsactiviteiten uit
het LIFE+ project van toepassing op
TSE-DEI Themista

Royal HaskoningDHV (RHDHV) Groot bedrijf Essentiele uitbestedingsrelatie
Waterschap Zuiderzeeland Groot bedrijf Observer* en deelnemer aan het
(zzL) (gezamenlijke) LIFE+ “Innovative

Sludge Reduction”. Kijkt mee met
TSE-DEI Themista, heeft zelf project
TSE-DEI Ephyra.

*Zie voor een toelichting paragraaf 1.2.3
1.2 Beschrijving per deelnemer en essentiéle uitbestedingsrelaties
1.2.1 Aanvrager: Hoogheemraadschap Schieland en de Krimpenerwaard (www.hhsk.nl)

Kernactiviteiten: Het Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard (hierna: HHSK) zorgt tussen
Rotterdam, Schoonhoven en Zoetermeer voor de kwaliteit van het oppervlaktewater, het waterpeil en de
waterkeringen. HHSK heeft in haar beheergebied negen AWZI’s en één slibgistingsinstallatie op de AWZI
Kralingseveer.

Reden van deelname aan dit project: Zoals verwoord in het WaterBeheerPlan 2016-2021 is de ambitie van
HHSK om de afspraken uit het “Klimaatakkoord Unie van Waterschappen en Rijk 2010-2020” te realiseren,
waarbij het hoogst haalbare is om in 2050 energie-neutraal te worden. Vooruitlopend op deze langetermijn
ambitie, streeft HHSK ernaar om in 2021 minimaal 40% van de energiebehoefte uit eigen duurzame
opwekking te halen. Deze doelstelling kan onder andere worden ingevuld door het afvalwaterzuiveringsslib
op de AWZI Kralingseveer verder te vergisten. Op grond van studie is gebleken dat vanwege efficiency en
schaalgrootte de Themista technologie hiervoor de enige reéle optie is.

Bestuurders van waterschappen zijn conservatief en nemen geen risico met belastinggeld. Om toch het HHSK
bestuur te laten ‘durven’, is een extra subsidie noodzakelijk. De TSE-DEI aanvraag wordt gedaan om de
investeringskosten van de full-scale demonstratie installatie richting een acceptabele terugverdientijd te
brengen.

Beschikbare kennis, expertise, ervaring en middelen: HHSK is de eigenaar en beheerder van AWZI Kralingseveer.
HHSK beschikt over technologische en locatie-specifieke kennis over al haar AWZI’s. HHSK is betrokken geweest
bij het pilotonderzoek binnen de TKI Groen Gas op basis waarvan de ontwikkeling en realisatie van de
demonstratie-installatie voor Themista is gebaseerd. In de exploitatiefase beschikt HHSK over de kennis en
middelen om het beheer en onderhoud van de demo-installatie uit te voeren.

Concrete bijdrage aan het project: De bijdragen van HHSK zijn achtereenvolgens inbreng van technologische
expertise en locatie-specifieke kennis, het verzorgen van een eventuele vergunningaanvraag, opdrachtgever
voor de bouw van de installatie. HHSK beoordeelt de ontwerpen, neemt de Themista installatie na succesvolle
opstart af van de aannemer en draagt mede zorg voor de verspreiding van opgedane kennis binnen Nederland
en Europa (dit laatste via het LIFE+ project “Innovative Sludge Reduction”).


http://www.hhsk.nl/
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Toepassing en gebruik van de projectresultaten: HHSK heeft gekozen de slibgisting te centraliseren en kan
Themista (of andere technologieén) daarmee alleen op Kralingseveer toepassen. Wel heeft HHSK de ambitie
om de kennis inzake de Themista technologie via actieve kennisoverdracht naar andere waterschappen /
waterorganisaties in Nederland en het buitenland te verspreiden. HHSK is bereid om als referentie/showcase
voor de Themista technologie op te treden.

Betrokkenheid bij voor dit project relevante samenwerkingsprojecten: HHSK is deelnemer in het (afgeronde)
TKI-Groen Gas project ‘Pilotonderzoek Thermocrack en Optigest?, twee innovatieve technologieén voor extra
biogas uit afvalwaterzuiveringsslib, industriéle reststromen en mest (Innovatieve TOP-technologie extra
biogas)’. HHSK is LeadPartner in het LIFE+ project “Innovative Sludge Reduction”. Beide projecten zijn (in
verschillende vormen) samenwerkingsprojecten met de volgende partijen: Waterschap Zuiderzeeland, STOWA
en RHDHV. Op geen enkele wijze is er sprake van dubbele subsidiéring.

1.2.2 Essentiéle uitbestedingrelatie Royal HaskoningDHV ( www.royalhaskoningdhv.com )
Royal HaskoningDHV (hierna: RHDHV) is ontwikkelaar van de technologie, heeft eind 2013 octrooi verkregen
voor Themista (zie aanvraag, bijlage 1) en heeft in 2014/2015 succesvol pilotonderzoek gedaan naar het effect
van de Themista technologie op het slib van de AWZI Kralingseveer (zie aanvraag, bijlage 2, business case
Themista). RHDVH gaat nog bepaalde werkzaamheden verrichten in deze demonstratiefase, op basis waarvan
een marktrijp concept beschikbaar zal komen.

Kernactiviteiten: RHDHV is een onafhankelijk ingenieurs- en adviesbureau, dat innovatieve technologieén
ontwikkelt op het gebied van water- en slibbehandeling. Het Nederlandse deel van de business line Water
Technology heeft als doel deze zowel in Nederland als internationaal te commercialiseren. Daarbij stelt RHDHV
zich op het standpunt om bij de introductie van de nieuwe technologieén ook als risicodragende partner in de
markt op te treden. Op het vlak van slibbehandeling en meer specifiek slibgisting heeft RHDHV de afgelopen
jaren onder andere de innovatieve Themista technologie ontwikkeld —en daar octrooi op aangevraagd. In een
TKI Groen Gas project heeft RHDHV (in nauwe samenwerking met partners HHSK, ZZL, Logisticon
Watertreatment en STOWA) Themista in succesvol pilotonderzoek verder getest en ontwikkeld.

Beschikbare kennis, expertise, ervaring en middelen: RHDHV is internationaal één van de marktleiders op het
gebied van afvalwater- en slibbehandeling. RHDHV bezit als ontwikkelaar grote kennis over het Themista
proces.

Concrete bijdrage aan het project: RHDHV zal in nauwe samenwerking met HHSK en (onder)aannemers de
Themista demonstratie-installatie ontwerpen en realiseren.

Betrokkenheid bij voor dit project relevante samenwerkingsprojecten: RHDHV is penvoerder in het (afgeronde)
TKI-Groen Gas project ‘Pilotonderzoek Thermocrack en Optigest, ontwikkelaar van twee innovatieve
technologieén voor extra biogas uit afvalwaterzuiveringsslib, industriéle reststromen en mest (Innovatieve
TOP-technologie extra biogas)’ (TEG0113010).

1.2.3 Samenwerkingspartners — Observer

De ontwikkeling van de Themista-technologie heeft de afgelopen jaren in een (wisselend) samenwerkings-
verband plaatsgevonden, parallel aan de ontwikkeling van de alternatieve slibvoorbehandelingstechnologie
Ephyra. De verschillende spelers zijn HHSK, RHDHV, maar ook het Waterschap Zuiderzeeland (hierna: ZZL) en
STOWA.

Deze TSE-DEI Themista- aanvraag wordt alleen door HHSK aangevraagd. Dit neemt niet weg, dat de andere
samenwerkingspartners ZZL en STOWA nauw betrokken blijven bij het project. Ook is HHSK nauw betrokken bij
het TSE-DEI Ephyra project van ZZL.

1 Thermocrack is de oude naam voor Themista, Optigest is de oude naam voor Ephyra
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De rol van Observer is geen formele rol binnen de TSE-DEI regeling. Echter, om een goed beeld te geven van de
nauwe samenwerking, wordt deze rol geintroduceerd. Op deze wijze wordt de kennis over slibvoorbehandeling
en —vergisting die wordt opgedaan in de beide projecten (Themista en Ephyra) optimaal gedeeld. In nieuwe
installaties kunnen Themista en Ephyra gecombineerd gebruikt worden. Vanwege deze verwevenheid wordt
ook de informatie met betrekking tot ZZL en STOWA hierna vermeld.

A) Waterschap Zuiderzeeland (hierna: ZZL) (www.zuiderzeeland.nl)

Kernactiviteiten: Waterschap Zuiderzeeland (ZZL) is de waterbeheerder in Flevoland en een klein deel van
Friesland en Overijssel. Zij beheert in dit gebied alle afvalwaterzuiveringen, dijken, watergangen en gemalen.
ZZL heeft in haar beheergebied vijf rioolwaterzuiveringsinstallaties (RWZI’s) en twee slibgistingen.

Beschikbare kennis, expertise, ervaring en middelen: ZZL is betrokken bij het TKI Groen Gas project op basis
waarvan de ontwikkeling en realisatie van de demonstratie-installatie voor Themista is gebaseerd. Het TKI
Groen Gas project is de basis voor de kennisoverdrachtactiviteiten voor zowel het LIFE+ project als het TSE-DEI
Themista project.

Concrete bijdrage aan het project: Binnen het TSE-DEI Themista project heeft ZZL geen formele bijdrage.
Desalniettemin hebben zowel HHSK als ZZL de wens om de positieve samenwerking door te zetten. Daarom zal
de opgedane kennis binnen het TSE-DEI project Themista nationaal en internationaal verspreid worden, mede
met behulp van STOWA en ZZL.

B) STOWA (Stichting Toegepast Onderzoek Waterbeheer, www.stowa.nl)

Kernactiviteiten: De Stichting Toegepast Onderzoek Waterbeheer (STOWA) is het kenniscentrum van regionale
waterbeheerders in Nederland. STOWA ontwikkelt, vergaart en verspreidt kennis die nodig is om de
taakstelling van de waterbeheerders goed uit te voeren.

Beschikbare kennis, expertise, ervaring en middelen: STOWA heeft de laatste jaren op het gebied van
slibverwerking verschillende studies uit laten voeren naar de toepasbaarheid van slibvoorbehandeling en
alternatieven voor mesofiele slibgisting (Ultrasone voorbehandeling, Thermische Druk Hydrolyse, thermofiele
slibgisting, meertrapsgisting, superkritisch oxideren en vergassen). STOWA beschikt over een groot
(internationaal) netwerk en veel kennis op het gebied van slibgisting en kan hierdoor de uitkomsten van dit
project op waarde schatten en verspreiden aan haar achterban.

Concrete bijdrage aan het project: Binnen het TSE-DEI Themista project heeft STOWA geen formele bijdrage.
Echter, STOWA is bereid (aantoonbaar door haar deelname in LIFE+ “Innovative Sludge Reduction” project, zie
ook hoofdstuk 7) om internationaal als ambassadeur van Themista / Ephyra op te treden.

Informeel kan gesteld worden: De bijdragen van STOWA zijn samen te vatten in een gecodrdineerde
organisatie van de kennisontwikkeling door de instelling van een Begeleidingscommissie, alsmede de nationale
en internationale kennisverspreiding. Door de toegevoegde waarde van de LIFE+ subsidie, namelijk de
(inter)nationale verspreiding van de opgedane kennis, worden de ervaringen van het TSE-DEI Themista project
door STOWA uitgedragen. Zie aanvraag bijlage 3, communicatieplan LIFE+.
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2 Achtergrond met doelstelling en resultaat

2.1 Aanleiding en probleemstelling

Aanleiding

De 22 Nederlandse waterschappen hebben gezamenlijk in de MJA-3 doelstellingen (Klimaatakkoord)

20% energiebesparing in 2020 vastgelegd. Daarnaast is het de ambitie van HHSK om per 2050 geheel
zelfvoorzienend te zijn en (vooruitlopend hierop) in 2021 reeds minimaal 40% van de eigen energiebehoefte
duurzaam op te wekken. Deze doelstelling kan onder andere worden ingevuld door het
afvalwaterzuiveringsslib op de AWZI Kralingseveer verder te vergisten. Hiermee wordt de energie-inhoud van
het slib namelijk beter benut. In de jaren 2005-2013 zijn diverse stappen gezet door te kijken naar het proces
van slibgisting (zogenoemde Slib Strategie Studies).

Uit deze studies is gebleken dat het slib van awzi’s binnen het beheergebied van HHSK verwerkt kon worden in
de slibgistingsinstallatie van de AWZI Kralingseveer. Een belangrijk nadeel is dat de capaciteit van de slibgisting
van Kralingseveer hiermee volledig opgevuld zou worden. Hierdoor is vervolgens onvoldoende capaciteit
beschikbaar om de groei in de slibproductie in de komende jaren op te vangen, waarmee overall het
rendement van de gisting Kralingseveer significant daalt.

Uit diverse studies is gebleken, dat het toepassen van de Themista techniek voor AWZI Kralingseveer de meest

rendabele en reéle optie is om de campaciteit van de slibgisting te vergroten en wel de volgende redenen:

e Themista levert tot 20% extra biogas en minder slib en verdient zichzelf hierdoor terug;

e Themista is een techniek die relatief eenvoudig in te passen is binnen de huidige procesconfiguratie van de
sliblijn op de AWZI Kralingseveer. Andere technieken (zoals Thermische Druk Hydrolyse, hierna TDH)
vergen aanzienlijk hogere investeringen (besproken in de aanvraag in hoofdstuk 6 en in bijlage 5);

e Themista is een relatief milde behandeling, waarvoor geen stoom nodig is. Hierdoor is de bedrijfsvoering
ook relatief eenvoudig, zeker in vergelijking met TDH;

e Themista heeft geen extra warmte nodig omdat het behandelde secundaire slib (70 °C) wordt omgemengd
met onbehandeld primair slib (15 °C) tot mesofiele temperatuur (35 °C) in de gisting;

e Themista biedt meer flexibiliteit voor de sliblijn in de toekomst;

e Themista biedt de mogelijkheid om de doelstelling (minimaal 40% van de eigen energiebehoefte duurzaam
opwekken) in 2021 daadwerkelijk te halen!

Samengevat: Themista onderscheidt zich door hoge efficiency, robuustheid en lage investerings- en
exploitatiekosten en zorgt voor een hogere slibafbraak en biogasproducten. Themista is daarmee voor HHSK dé
methode die de capaciteit vergroot, de afbraak van organische stof flink vergroot en die een hogere netto
energieproductie realiseert bij minimaal stijgend energieverbruik.

In 2013 zijn er laboratoriumproeven uitgevoerd en het daaropvolgende, door TKI Groen Gas gefinancierde,
pilotonderzoek laat zien dat Themista daadwerkelijk het rendement van de slibgisting sterk verbetert. De
volgende logische stap is nu het realiseren van een werkende demonstratie-installatie, waardoor er op full-
scale de status van ‘proven technology’ wordt verkregen.

Probleemstelling

Voor een traditionele en relatief conservatieve sector als de waterschappen, maar ook voor industriéle

bedrijven is een status ‘proven technologie’ van groot belang om toekomstige investeringsbeslissingen te

kunnen maken. HHSK is bereid om de innovatieve Themista techniek als 1° waterschap (launching customer) op
full-scale aan te tonen, met behulp van de TSE-DEI subsidie. Hiermee wordt tegemoet gekomen aan diverse
technische en niet-technische vragen. Meer specifiek betreft dit —onder andere- het volgende:

e Technisch: welke meet- en regelzaken zijn nodig?; welke temperaturen werken optimaal?; hoe presteert
het systeem onder normale bedrijfsomstandigheden?; hoe kan de installatie optimaal worden benut?; is
het ontwerp afdoende om problemen ten aanzien van drijflaagvorming en struvietafzetting te
voorkomen?; hoe gedraagt de installatie zich bij piekaanvoeren?

® Niet technisch: klopt de (op basis van de pilot) ingeschatte energiebalans?; klopt de bussinesscase?; welke
kennis is nodig voor een stabiele standaard-bedrijfsvoering?
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2.2 Doelstelling

Hoewel reeds veel vooronderzoek is verricht en parallel ook nog steeds plaatsvindt, is voor acceptatie van

eindgebruikers (de waterschappen, maar ook industriéle partners in Nederland en het buitenland) een full-

scale demonstratie (‘proven technology’) onder representatieve omstandigheden essentieel. Om een goede
acceptatie te bewerkstelligen, kent het project verschillende doelstellingen. Deze staan hierna per thema
genoemd:

e Financieel: een installatie die binnen 6 (of minder) jaar is terugverdiend en die geen kostbare verrassingen
veroorzaakt heeft, inclusief een check op de businesscase;

e Duurzaam: een aanzienlijk hogere productie van energie (warmte en electra) per afgebroken ton
organische stof dan vergelijkbare systemen (bijvoorbeeld TDH), alsmede ten opzichte van de
conventionele installatie;

e Robuustheid: een goed te bedienen proces, voorspelbaar en beheersbaar, zonder bedrijfsstoringen;

e Kennis: laten zien hoe een volgende Themista leaner kan worden gebouwd en een nog betere
performance kan laten zien (door middel van een eenmalige en complete review op het ontwerp);

e Kennisspreiding: ontvangst van geinteresseerden/potentiéle gebruikers, kennisspreiding via specialisten
netwerk en eventueel trainingsfaciliteit on-site.

2.3 Resultaat
Het project kent zowel resultaten op projectniveau als projectoverstijgende resultaten:

Resultaten op projectniveau

1.

Een robuuste full scale Themista demonstratie-installatie die:

a. onder representatieve omstandigheden functioneert en hiermee de technologie de status
van ‘proven technology’ verleent;
de businesscase valideert;
door minder restslib een kostenbesparing op afvoerkosten realiseert;
minder CO: uitstoot door minder transport;
tot 20% meer biogas produceert;
een robuuste installatie;
door lagere viscositeit makkelijker te verpompen en ontwaterbaar slib levert;
minder reststroom en minder verbranding veroorzaakt;
leidt tot piekafvlakking, waardoor als gevolg van een constantere stroom de slibgisting
efficiénter opereert (stabiele sliblijn en bedrijfsvoering);

j-  voldoende capaciteit voor vergisting van het slib van HHSK levert (nu en in de toekomst).
Daarnaast biedt het project de operators van HHSK de kans om tijdens de opstartfase kennis te nemen
van de procesvoering van het proces.

Het project biedt de Nederlandse waterschappen en industrie de mogelijkheid kosteneffectief tot een
significante energiebesparing te komen. Binnen het project wordt een totale energiebesparing van
0,012 PJ/jaar en 644 ton CO2 voorzien!

TS0 o o 0 T

Projectoverstijgende resultaten

1.

Via het project worden marktbarriéres overwonnen waarmee snellere marktacceptatie tot stand
komt, hetgeen voor de technologie-ontwikkelaar leidt tot een groot herhalingspotentieel.

Op een termijn van 10 jaar wordt binnen Nederland een energiebesparing van 1,05 PJ/jaar en
reductie van 72.000 ton CO2/jaar uitstoot voorzien.

Themista bevestigt en versterkt de positie van de Nederlandse Watersector.

Themista leidt tot versterking van de Nederlandse economie door groei van werkgelegenheid en
export.

Themista biedt een alternatief voor het meer risicovolle en energetisch minder optimale TDH-concept;
Themista kent de mogelijkheid tot realtime monitoring. Hierdoor is aanpassing aan verschillende
situaties goed mogelijk. Dit heeft ook een groot positief effect op het herhalingspotentieel (in termen
van vermarkten en commercialiseren van het concept.

Het project biedt extra impuls om te investeren in vernieuwende gistingstechnologie: energiebesparing en
kostenbesparing gaan hand in hand!
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2.4 Werkpakketten (Werkwijze)

2.4.1 Werkpakket 1: Ontwerp en voorbereiding van full-scale demonstratie-installatie
Themista

Uitgevoerd door HHSK. Observer ZZL kijkt mee.

Doel werkpakket 1:
1.  Uitwerking ontwerpparameters en bestekken voor een full-scale Themista-installatie voor locatie
AWZI Kralingseveer.
2. Aanvragen revisievergunningen.

Beschrijving activiteiten, methoden en technieken:

1. De full-scale installatie wordt ontworpen gebaseerd op de resultaten van het eerder uitgevoerd
pilotonderzoek. Het ontwerp wordt uitgewerkt door een externe partij onder verantwoordelijkheid
van HHSK.

2. Deaanbestedingsdocumenten hiervoor worden uitgewerkt. De feitelijke aanbesteding is onderdeel
van werkpakket 2.

3. Parallel aan het opstellen van het definitief ontwerp en de aanbestedingsdocumenten toetst HHSK
of een revisievergunning op de betreffende locatie noodzakelijk is en vraagt deze eventueel aan.

Projectresultaten, mijlpalen en Go/NoGo momenten

Activiteit Resultaat Mijlpaal

a. Ontwerp (inclusief bestek) van een full-scale Themista Ontwerp gereed, december 2016
installatie voor locatie AWZI Kralingseveer

b. Beschikkingen bevoegd gezag Ontvangst beschikkingen, uiterlijk

juni 2017

Projectrisico’s

Risico Beheersmaatregel

Vergunningprocedures vallen tegen. Vroegtijdig in overleg met vergunningverlenende

instantie(s). Gezien de locatie en huidige
bestemming wordt geen bijzondere problemen

verwacht.

2.4.2 Werkpakket 2: Realisatie demonstratie-installatie Themista

Uitgevoerd door HHSK. Observer ZZL kijkt mee.

Doel werkpakket 2:
1. Realisatie Themista demonstratie-installatie voor locatie AWZi Kralingseveer

Beschrijving activiteiten, methoden en technieken:

1. Op basis van de resultaten van werkpakket 1 worden aannemers via tender(s) uitgenodigd een
aanbieding te doen voor realisatie van (onderdelen van) de installatie.
2. Met de gekozen aannemer(s) wordt de demonstratie-installatie gerealiseerd.

Projectresultaten, mijlpalen en Go/NoGo momenten

Activiteit Resultaat Mijlpaal

a. Aanbesteding van werkzaamheden ‘realisatie van Gunningsbesluit uiterlijk maart
Themista-installatie’ 2017

b. Realisatie Themista-installatie met een capaciteit van Realisatie gereed december 2017
11.500 ton ds slib/jaar
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Projectrisico’s

Risico Beheersmaatregel

Tender loopt fout Extra aandacht vooraf om risico’s te ondervangen en
toets tenderdocumenten door onafhankelijke
deskundige

Aannemer gaat failliet Aandacht hiervoor bij selectiecriteria

Kosten veel hoger dan ingeschat Kostenbewust ontwerpen, scopebewaking, sturen

op risicobeheersing en ramingen laten toetsen door

onafhankelijke deskundigen

2.4.3 Werkpakket 3: Opstart

Uitgevoerd door HHSK. Observer ZZL kijkt mee.

Doel werkpakket 3:
1. Realisatie van succesvolle opstart van de Themista demonstratie-installatie voor locatie AWZI
Kralingseveer;
2. Realisatie succesvol demonstratie project voor TSE-DEI.

Beschrijving activiteiten, methoden en technieken:

1. Opstarten van de proefperiode van de Themista demonstratie-installatie;
Opstarten van de referentieperiode van de Themista demonstratie-installatie;
Opleiden van uitvoerend personeel;

Formele oplevering van de installatie Themista aan HHSK;

In gebruik nemen van de installatie Kralingseveer;

ok wN

Aantonen aan subsidiegever succes van Themista demonstratie-installatie, waaronder aantonen
gerealiseerde energiebesparing.

Projectresultaten, mijlpalen en Go/NoGo momenten

Activiteit Resultaat Mijlpaal

a. Proefperiode: draaien van Themista demonstratie- december 2017 —juni 2018
installatie

b. Referentieperiode: stabiliseren van de werking van de december 2017 —juni 2018
Themista demonstratie-installatie

c. Opleiden uitvoerend personeel december 2017 —juni 2018

d. Formele oplevering Themista september 2018

e. In gebruik nemen van de installatie Kralingseveer september 2018

f. Succes Themista aantonen aan subsidiegever Maart - september 2018

Projectrisico’s

Risico Beheersmaatregel
Slibvoorbehandeling leidt tot onoverkomelijke Uitvoering van lab- en pilotonderzoek moet juist dit
bezwaren en technische problemen in bestaand risico voorkomen.

zuiveringsproces/slibvergisting.

De implementatie van Themista als voorbehandeling | Aanvullende financiéle scenarioberekeningen.
leidt tot technische en/of financiéle tegenvallers. Meenemen als uitkomst project.

De energiebesparing valt tegen. De keuze voor Themista ligt besloten in de robuuste
lab- en pilotresultaten, juist om dit risico te
verkleinen
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2.4.4 Werkpakket 4: Projectmanagement en kennisverspreiding

Uitgevoerd door HHSK. Observers ZZL en STOWA kijken mee en participeren actief in de kennisverspreiding.

Doel werkpakket 4:

en STOWA.

4. Succesvolle afronding TSE-DEI Themista project.

1. Aansturing project, grip op planning, financién en kwaliteit;

2. Effectief risicomanagement;

3. Goede kennisuitwisseling binnen het project (in samenwerking met het TSE-DEI project Ephyra van
ZZL) en het breed uitdragen van ontwikkelde kennis en resultaten teneinde een effectieve uitrol
naar andere installaties in Nederland en buitenland te verkrijgen, samen met Royal HaskoningDHV

congressen / open dagen.

Beschrijving activiteiten, methoden en technieken:

1. Aansturing door ervaren projectmanager;
2. Kennisdeling binnen HHSK door projectteamoverleg;

3. Begeleidingscommissie kijkt inhoudelijk mee met project. Begeleidingscommissie bestaat uit
vertegenwoordigers van ZZL, HHSK en STOWA (dezelfde begeleidingscommissie bij TSE-DEI Ephyra
en LIFE+ “Innovative Sludge Reduction”);
Resultaten delen en verspreiden binnen de STOWA begeleidingscommissie;

5. Resultaten verspreiding binnen Nederland / Europa door publicaties, bijdragen aan symposia /

Projectresultaten, mijlpalen en Go/NoGo momenten

Activiteit Resultaat Mijlpaal

a. Project afgerond binnen tijd en budget met goede Projectafronding Q2 2018
kwaliteit.

b. Verplichte tussen- en eindrapportages tijdig en volledig | Eindrapport Q3 2018
ingediend bij RVO.

C. Succesvolle communicatie met RVO. Q12018 -Q4 2018

d. Project in internationale etalage: geslaagde Q12018 -Q4 2018
kennisuitwisseling en concrete leads voor andere
projecten in Nederland en buitenland.

Projectrisico’s

Risico

Beheersmaatregel

Niet kunnen voldoen aan opgegeven tijdspad

Sturen op planning en een goede afstemming met
subsidiegever

De werkpakketten kunnen als volgt worden samengevat:

e Succesvolle
kennisverspreiding

WP | Korte beschrijving Catego | Uitvoerders Resultaat Geplande begin- en
-rie: (met namen) einddatum
1 Ontwerp en voorbereiding EO HHSK met externe e  Ontwerpen en bestekken; | 2 mei 2016 —juni 2017
van full-scale demonstratie- ondersteuning e revisievergunningen
installatie Themista
2 Realisatie demonstratie- Demo HHSK met externe e succesvolle 1 december 2016 —
installatie Themista ondersteuning aanbestedingen 31 december 2017
e Demonstratie-installatie
Themista
3 Opstart Demo HHSK met externe e  Operationele Themista december 2017-
ondersteuning 30 september 2018
4 Projectmanagement en EO/ HHSK (met ZZL en e Succesvolle 2 mei 2016 - 30
kennisverspreiding Demo STOWA) projectuitvoering september 2018
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3 Uitvoering van het project

3.1 Werkpakketten

De werkpakketten zoals omschreven in hoofdstuk 2 zijn conform omschrijving uitgevoerd. De planning echter

heeft vertraging opgelopen.

WP | Korte beschrijving Catego | Uitvoerders Resultaat Begin- en einddatum
-rie: (met namen)
1 Ontwerp en voorbereiding EO HHSK met externe e  Ontwerpen en bestekken; | 2 mei 2016 —29

van full-scale demonstratie-
installatie Themista

ondersteuning

e  revisievergunningen

november 2018

Dit werkpakket is volledig afgerond. Door de onderhandelingen met RHDHV over de realisatie van het project heeft dit werkpakket
zigingsverzoek van 15 juni 2016.

vertraging opgelopen. Dit is beschreven in het wij

2 Realisatie demonstratie-

Demo

HHSK met externe

e  succesvolle

29 november 2018 —

installatie Themista ondersteuning aanbestedingen december 2019
e Demonstratie-installatie
Themista
Dit werkpakket is volledig afgerond. Eind januari 2020 was de Themista installatie volledig afgerond en is de

aanvaardingsprocedure opgestart.

3 Opstart

Demo

HHSK met externe

ondersteuning

e  Operationele Themista

Januari 2020 -

31 december 2020

De bouw van het project Themista is eind 2019 afgerond. In januari 2020 is gestart met het testen van de installatie.

Tijdens de eerste 2 maanden (januari en februari) zijn een aantal problemen opgetreden. Na deze testperiode (door

de aannemer) is daarom besloten eerst de benodigde aanpassingen te doen voordat over wordt gegaan tot

aanvaarding van de installatie (door HHSK). Concreet betekent dit, dat de installatie begin maart 2020 tijdelijk uit gebruik

is genomen om de aanpassingen te kunnen realiseren. De veiligheidsmaatregelen met betrekking tot de COVID-19 pandemie
hebben ervoor gezorgd dat de laatste aanpassingen moeizaam afgerond zijn. Uiteindelijk is eind december 2020 de installatie
opgeleverd en in gebruik genomen door HHSK. HHSK heeft een verlenging aangevraagd van 6 maanden vanwege de COVID-19
pandemie. Deze wijziging is geaccepteerd.

4 Projectmanagement en
kennisverspreiding

EO/
Demo

HHSK (met ZZL en
STOWA)

e Succesvolle
projectuitvoering

e Succesvolle
kennisverspreiding

2 mei 2016 -31
december 2020

De omschrijving zoals aangegeven in de DEl aanvraag is afgerond. Gedurende deze periode is al door de STOWA diverse malen
aandacht gevestigd op deze projecten. De jaren 2021 en 2022 zullen worden gebruikt om, buiten dit DEI project om, nog meer
publiciteit te genereren voor deze techniek.
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4 Resultaten

In hoofdstuk 2 zijn de verschillende issues en vraagstukken bij aanvang van het project omschreven. In dit
hoofdstuk worden de uitkomsten omschreven.

De Themista installatie is gerealiseerd en na de ingebruikname is gebleken dat het een robuuste installatie is,
die goed en eenvoudig is te bedienen. Ook zijn de eerste resultaten bemoedigend; er sprake van een
substantiéle toename van de biogasproductie.

Themista is een innovatief project. Ondanks de degelijke voorbereiding waarin het proces beproefd is met een
pilot installatie, zijn er bij het opstarten van de installatie twee problemen naar voren gekomen, die niet waren
voorzien en veel aandacht vergen. Tijdens de bedrijfsvoering komen gassen vrij die zorgen voor een zeer zware
geuroverlast en andere gassen die extra aandacht vergen in verband met gasveiligheid. Vanaf het voorjaar
2020 zijn diverse aanpassingen gedaan om de problemen met betrekking tot geur en gasveiligheid aan te
pakken. Dit zijn enerzijds technische aanpassingen en anderzijds aanpassingen in verwerkingsprocedé.

De aanpak van deze issues leveren veel nuttige informatie op die heel goed zijn te gebruiken bij de verdere
doorontwikkeling van deze innovatie.

Gehaald

v" Duurzaam: een aanzienlijk hogere productie van energie (warmte en electra) per afgebroken ton
organische stof dan vergelijkbare systemen (bijvoorbeeld TDH), alsmede ten opzichte van de
conventionele installatie;

v' Kennis: laten zien hoe een volgende Themista leaner kan worden gebouwd en een nog betere
performance kan laten zien (door middel van een eenmalige en complete review op het ontwerp);

v" Robuustheid: een goed te bedienen proces, voorspelbaar en beheersbaar, zonder bedrijfsstoringen;

v' Kennisspreiding: ontvangst van geinteresseerden/potentiéle gebruikers, kennisspreiding via
specialisten netwerk en eventueel trainingsfaciliteit on-site.

Niet gehaald
% Financieel: een installatie die binnen 6 (of minder) jaar is terugverdiend en die geen kostbare
verrassingen veroorzaakt heeft, inclusief een check op de businesscase. Met de huidige
investeringskosten komt de terugverdientijd uit op iets minder dan 7 jaar. Te verwachten is dat een
volgende Themista installatie een minder grote investering vraagt.

Resultaten op projectniveau
1. Een robuuste full scale Themista demonstratie-installatie die:
a. onder representatieve omstandigheden functioneert en hiermee de technologie de status
van ‘proven technology’ verleent; GEHAALD
de businesscase valideert; GEHAALD
door minder restslib een kostenbesparing op afvoerkosten realiseert; GEHAALD
minder CO: uitstoot door minder transport; GEHAALD
tot 20% meer biogas produceert; GEHAALD
een robuuste installatie; GEHAALD
door lagere viscositeit makkelijker te verpompen en ontwaterbaar slib levert; GEHAALD
minder reststroom en minder verbranding veroorzaakt; GEHAALD
leidt tot piekafvlakking, waardoor als gevolg van een constantere stroom de slibgisting
efficiénter opereert (stabiele sliblijn en bedrijfsvoering); GEHAALD
j.  voldoende capaciteit voor vergisting van het slib van HHSK levert (nu en in de toekomst)
GEHAALD
2. Daarnaast biedt het project de operators van HHSK de kans om tijdens de opstartfase kennis te nemen
van de procesvoering van het proces. GEHAALD
3. Het project biedt de Nederlandse waterschappen en industrie de mogelijkheid kosteneffectief tot een
significante energiebesparing te komen. Binnen het project wordt een totale energiebesparing van
0,012 PJ/jaar en 644 ton CO: voorzien! GEHAALD

TS @ o o 0T
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Projectoverstijgende resultaten

1. Via het project worden marktbarriéres overwonnen waarmee snellere marktacceptatie tot stand
komt, hetgeen voor de technologie-ontwikkelaar leidt tot een groot herhalingspotentieel. GEHAALD

2. Op een termijn van 10 jaar wordt binnen Nederland een energiebesparing van 1,05 PJ/jaar en
reductie van 72.000 ton CO2/jaar uitstoot voorzien. Nog niet bewezen, wordt wel aangenomen.

3. Themista bevestigt en versterkt de positie van de Nederlandse Watersector. GEHAALD

4. Themista leidt tot versterking van de Nederlandse economie door groei van werkgelegenheid en
export. Nog niet bewezen, wordt wel aangenomen.

5. Themista biedt een alternatief voor het meer risicovolle en energetisch minder optimale TDH-concept;
GEHAALD

6. Themista kent de mogelijkheid tot realtime monitoring. Hierdoor is aanpassing aan verschillende
situaties goed mogelijk. Dit heeft ook een groot positief effect op het herhalingspotentieel (in termen
van vermarkten en commercialiseren van het concept. GEHAALD

Het project biedt extra impuls om te investeren in vernieuwende gistingstechnologie: energiebesparing en
kostenbesparing gaan hand in hand!

Gezien de bovenstaande resultaten, kan worden geconcludeerd dat de realisatie van het Themista project met
vallen en opstaan is verlopen. De samenwerking met de ontwerper was hier in eerste instantie mede debet
aan. Hierdoor trad er vertraging op bij de aanbestedingsperiode. Het bouwen en in gebruik nemen van de
installatie verliep vervolgens aan de ene kant voorspoedig, aan de andere kant kwamen er gedurende de
opstartfase verschillende nieuwe uitdagingen naar voren.

De oplossingen hiervoor kwamen door de Covid-19 pandemie ook moeizamer van de grond. Zo was het
bijvoorbeeld tijdens de lock-down niet mogelijk om op locatie te werken.

Conclusie:

Ondanks de kinderziektes waar Themista-installatie mee te maken heeft is duidelijk dat de Themista-
technologie veel potentie heeft. HHSK is daarom zeker bereid om als innovator mee te werken als launching
customer. De Themista techniek is goed bruikbaar voor HHSK, en op Kralingseveer. Het toepassen van de
Themista techniek biedt meer dan voldoende kansen om ook elders toe te passen.
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5 Kennisverspreiding

Er zijn verschillende websites waarop de Themista techniek wordt uitgelicht.
https://www.schielandendekrimpenerwaard.nl/duurzaam-waterschap/themista-r-1/themista
https://www.stowa.nl/projecten/Pilotonderzoek innovatieve slibgistingstechnologieen Themista en Ephyr
a
https://www.stowa.nl/onderwerpen/energietransitie/produceren-van-energie-om-aquathermie/innovatieve

De samenwerking met de STOWA is zeer waardevol. De monitorings-activiteiten van Themista worden na
inbedrijfname opgestart. Door de vertraging van de opstart heeft de monitoring ook vertraging ondervonden.
Het monitoringsplan is opgesteld en zal daar waar nodig worden geactualiseerd op basis van de bevindingen bij
Ephyra. Deelonderzoeken naar gerichte optimalisatie en monitoring procesonderdelen, zijn inmiddels
opgedragen maar ondervinden vertraging door Covid-19. In overleg met de begeleidingscommissie wordt het
onderzoekzoekprogramma verder vastgesteld.

De gecombineerde begeleidingscommissie Themista/Ephyra is geinstalleerd. De begeleidingscommissie is
betrokken bij de kwaliteitsborging van de onderzoeken en een aantal leden zijn specifiek geinteresseerd in
toepassing van de nieuwe technologién. Waterschap Rijn en lJssel investeert samen STOWA en andere partners
in een verdere doorontwikkeling van de technologie. Deze commissie bestaat uit de volgende experts:

o Coert Petri — Waterschap Rijn en Ijssel inmiddels Waterschap Vallei en Veluwe

o Alexander Hendriks — Waterschap Rijn en lJssel

o Willy Poiesz- Waterschap Noorderzijlvest

. Chris Reijken / Enna Klaversma — Waternet

o Chris Kaper — Waterschap Zuiderzeeland

o Roger Vingerhoeds — Waterschap Brabantse Delta

o Ben Roelfzema — Waterschap Zuiderzeeland inmiddels Waterschap Drents Overijssselse Dleta
o Alex Sengers - Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard

o Merle de Kreuk - TUDelft

o Andre Visser — RHDHV

Inmiddels hebben er vijf bijeenkomsten van de begeleidingscommissie plaatsgevonden. Tijdens deze
bijeenkomsten worden de prestaties van de installaties becommentarieerd.

De voorziene opening van de Themista op Kralingsveer in het najaar 2020 is vanwege Covid-19 niet
doorgegaan. In plaats daarvan is een webinar georganiseerd op 3 maart 2021.

In 2021 en 2022, hopelijk nd COVID-19, zal ook fysieke publiciteit mogelijk zijn door rondleidingen te
organiseren.
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